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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FAZENDA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracio e Fazenda, 03.214.160/0001-21

Equipe de Planejamento
Katiuce Marques Alves

Objeto Detalhado
Contratacdo de empresa para capacitacaode servidores publicos

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr<‘)vaveI.AEm. S|t'uag.oes excepuo.nfa!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . - .. - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta . . 10
indicam claramente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FAZENDA

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
e B e e 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
L\"g_‘: ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
o . MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Desenho inadequado do contetido programatico em relacao as demandas dos servidores
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

Os servidores capacitados ndo adquirem as competéncias necessarias, gerando baixa efetividade da capacitagao.

Acoes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado das necessidades de capacitacio dos servidores por

meio de pesquisa prévia.

Envolver as unidades/setores demandantes na construcao do termo de referéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FAZENDA

Solicitar adequacao do contetido a empresa contratada durante a execucao,
respeitando limites contratuais.

Propor médulos ou atividades complementares para suprir deficiéncias identificadas
apos inicio da capacitacao.

Risco Alto - Baixa participacio dos servidores nas atividades de capacitacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
O investimento publico nao resulta no desenvolvimento esperado, comprometendo os objetivos institucionais.
Acoes Preventivas Responsavel
Negociar previamente com as areas de lotacdo a liberacao dos servidores para
participacdo nas atividades.

Divulgar amplamente a acao de capacitacao e conscientizar sobre sua importancia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Realizar levantamento das razdes de auséncia e reprogramar sessoes, se justificavel e

possivel contratualmente.

Avaliar a possibilidade de ofertar turmas adicionais ou em horarios alternativos,

conforme disponibilidade orcamentaria e contratual.

Risco Médio - Incapacidade da empresa contratada em fornecer instrutores qualificados
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
A qualidade das aulas é prejudicada, comprometendo o aprendizado dos servidores e a imagem da Administracao.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacao de qualificacdo dos instrutores no edital ou chamada publica
(curriculos e experiéncias).
Prever critérios de habilitacdo técnica e andlise detalhada de documentacéo dos
instrutores.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar formalmente a empresa para substituicdo dos instrutores inadequados.

Aplicar penalidades previstas no contrato em caso de descumprimento.

Risco Médio - Fornecimento de material didatico insatisfatério
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Os participantes recebem material incompleto, desatualizado ou incompativel com o curso, limitando a aprendizagem.
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir amostra do material didatico e sua aprovagao prévia antes da contratagao.

Inserir no termo de referéncia exigéncia de materiais atualizados, completos e
adequados ao conteldo proposto.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FAZENDA

Requisitar, contratualmente, substituicio ou complementacdo dos materiais didaticos

fornecidos.

ETP n°® 7976/2026 - Contratacdo de empresa para capacitacaode servidores publicos

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 11 de Junho de 2026

Tangriane Miranda da Silva Medeiros
secretaria
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